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Vers des communautés durables et en santé : grille d’analyse de projet

1 Présentation de la grille d’analyse de projet

Cette grille est d’abord et avant tout un outil d’aide a la réflexion, a I'action et a la décision
renfermant des thémes et des questions pour aider a analyser un projet en fonction des
dimensions du développement durable.

L'objectif principal de la grille est de favoriser les échanges, la réflexion, I'appropriation et
I'intégration de certaines dimensions et considérations importantes a prendre en compte quand
on veut agir dans le sens du développement durable. Elle peut étre utilisée a différentes étapes
d’'une démarche ou d’'un projet d’amélioration de la qualité de vie des personnes et des
communautés.

L'outil s’adresse aux acteurs ou groupes de personnes (élus, citoyens, bénévoles, comités Villes
et Villages en santé, institutions, organismes communautaires ou entreprises privées) impliqués
dans la réalisation de projets. Afin que I'outil soit simple et convivial, un nombre restreint de
themes et de questions a été sélectionné. La grille n'est donc pas exhaustive et peut étre
bonifiée.

Nous espérons que cet outil vous sera utile et nous vous souhaitons beaucoup de succés dans
vos actions en faveur du développement de communautés durables et en santé.

1.1 Historique de la grille

Les colloques annuels 2002 et 2003 du Réseau québécois de Villes et Villages en santé ont
notamment permis d’amorcer une réflexion, de découvrir des outils et de faire des exercices
visant a mieux comprendre le concept de développement durable. C'est a cette occasion que
fut présentée une grille d’analyse sur le theme du développement durable élaborée par
Monsieur Claude Villeneuve, professeur a I'Université du Québec a Chicoutimi.

Bien que les participants aient en général compris la pertinence d’utiliser une grille d’analyse
de ce type, plusieurs commentaires et suggestions allaient dans le sens de clarifier ou
reformuler certains termes et questions. Le défi consistait a rendre I'outil plus accessible et
davantage adapté aux besoins des acteurs impliqués dans des projets Villes et Villages en
santeé.

Le Réseau s’est alors engagé a mettre la main a la pate et a retravailler la grille initiale. Pour
ce faire, I’équipe a pu compter sur la collaboration de différentes personnes impliquées de prés
ou de loin dans le mouvement. Leur contribution fut trés utile et appréciée et nous souhaitons
les remercier tout particulierement.
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Vers des communautés durables et en santé : grille d’analyse de projet

2 Le développement durable : de quoi s'agit-il ?

Le développement durable se définit comme suit : un « développement qui permet de satisfaire
les besoins des générations présentes sans compromettre la possibilité pour les générations a
venir de satisfaire leurs propres besoins » (Source : Commission des Nations Unies sur
I’environnement et le développement, Rapport Brundtland 1987)

« Le développement durable concerne les humains et leur qualité de vie présente et future. Son
objectif est d’englober tous les aspects de la satisfaction des besoins humains. Une mode
passagére. Non! Un mode de pensée qui invite a situer nos actions dans une perspective
globale. » (Source : Claude Villeneuve, colloque 2003 du Réseau québécois de Villes et Villages
en santé.)

2.1 Les objectifs du développement durable ()

Il importe de signaler que le développement durable n’est pas synonyme de protection de
I'environnement. |l consiste plutét a faire en sorte que les citoyens, groupes, institutions,
entreprises et gouvernements intégrent dans leurs actions, projets, programmes et politiques,
I'atteinte simultanée et équilibrée des trois objectifs suivants :

A A) Améliorer I'équité sociale

N
Permettre la satisfaction des besoins essentiels des communautés humaines présentes et
futures.

Améliorer leur qualité de vie par I'accés pour tous a I'emploi, a I'éducation, aux soins
médicaux, aux services sociaux, a un logement de qualité, au respect des droits et des
libertés de la personne et a la participation pour I'ensemble des groupes de la société aux
différents processus de prise de décision.

ﬁ B) Améliorer I'efficacité économique

Favoriser une gestion optimale des ressources humaines, naturelles et financiéres afin de
permettre la satisfaction des besoins des communautés humaines.
'(_\f)c

(///%a C) Maintenir I'intégrité de I'environnement
]

Intégrer la préoccupation du maintien de la diversité des espéces et de I'ensemble des
écosystemes naturels terrestres et aquatiques.

(1) http://www.menv.gouv.gc.ca/program mes/dev_dur/definition.htm
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Vers des communautés durables et en santé : grille d’analyse de projet

Le développement durable doit donc étre compris comme un développement a la fois :

Supportable pour les écosystémes dans lesquels nous vivons, donc économe en ressources
naturelles et aussi propre que possible.

Viable, autosuffisant a long terme, c’est-a-dire fondé sur des ressources renouvelables et
autorisant une croissance économique riche en emplois de qualité.

Equitable pour les individus et les collectivités, donc orienté vers la cohésion sociale et
I’accés pour tous a une qualité de vie.

Développement durable et communauté en santé :
des concepts indissociables

Le concept de développement durable est étroitement lié au concept de villes et villages en
santé.

3.1 Caractéristiques d’'une communauté en santé

M Ses citoyens ont accés a de I’eau potable, de la nourriture, des logements de qualité
Les citoyens se sentent en sécurité

m Les citoyens ont acces a un travail qui les satisfait

M Les jeunes ont envie d'y rester et d'y fonder une famille

[jT L’environnement physique y est bien respecté

M Les groupes d’entraide y sont nombreux et bien articulés entre eux

M Les activités culturelles y sont importantes et permettent de renforcer le sentiment
d’appartenance des citoyens a leur communauté
L’'acces aux différents services publics et privés y est facilité pour tous les citoyens

M L'activité économique y est importante et bien diversifiée

[IT Ses citoyens participent aux décisions qui les touchent

M Les citoyens ont accés a des services de santé adéquats et sont de fagon générale en
bonne santé
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4 L’adhésion a des valeurs et principes
du développement durable

Une VALEUR, c’est ce qu’une personne, un groupe, une communauté ou une société juge bon
et vrai. Les valeurs servent en général de référence et donnent du sens. Sans constituer une
liste exhaustive, voici trois valeurs jugées importantes pour guider vos démarches vers des
communautes durables et en santé.

® Le respect des personnes, des autres étres vivants et de la planéte.

® |a paix, dans le sens de promouvoir la sécurité humaine et I’harmonie entre les
personnes, les communautés et les peuples.

® |a justice, dans le sens de reconnaitre le mérite de chacun et les droits de tous et toutes
a la dignité.

Un PRINCIPE, c’est ce qui guide de facon générale notre conduite pour agir en cohérence avec
des valeurs auxquelles on tient. Lors de la Conférence de Rio en 1992, 27 principes fondateurs
ont été proposés pour guider la mise en pratique du développement durable. Voici les six
principaux.

® Principe de solidarité et d’équité : solidarité et équité intergénérationnelle dans le sens de
préserver la capacité des générations futures a assurer leur propre développement.
Solidarité et équité aussi entre les personnes, les communautés et les peuples.

® Principe de participation : reconnaitre et encourager la participation de tous les acteurs
de la société au processus de décision et associer les citoyens aux projets qui les
concernent.

® Principe de responsabilité : faire en sorte que chaque personne, communauté, région
prenne conscience de sa responsabilité d’agir davantage dans le sens du développement
durable.

® Principe d’intégration : agir de fagon globale et intersectorielle en tenant compte
simultanément des dimensions économiques, sociales et environnementales.

® Principe de subsidiarité : tenter des trouver des solutions le plus pres de I’endroit ou les
problémes se posent et avec les personnes et les collectivités directement touchées par
ces problemes. Accorder un pouvoir d’'action et de décision aux acteurs et aux
collectivités locales concernés par un probléme.

® Principe de précaution / prévention : privilégier une approche préventive plutot que
curative. Intervenir en amont et instaurer des mesures visant & limiter ou a diminuer les
éventuels impacts négatifs d’'un projet sur le plan social, économique ou écologique.
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5 Schématisation du modele de développement durable

VALEURS PRINCIPES
e Respect e Paix e Solidarité / équite
e Justice e Participation
Considérations e Responsabilité
sociales e Intégration

e Subsidiarité
e Précaution /

prévention
(i

e
i
SOCIAL

e Equité e Participation /

Démocratie ® Sentiment
d’appartenance ® Sécurité /
Convivialité @ Education /
Formation e Partenariat /

Concertation ® Santé /

Bien-étre ® Culture /
Sports / Loisirs

ECOLOGIQUE | ‘ganme | ECONOMIQUE
® Environnement physique ® Equité @ Biens et
® Biodiversité ® Saine services de qualité, durables
utilisation des ressources qui répondent aux besoins
naturelles renouvelables et non e Emploi / Formation
p renouvelables ® Gestion ® Gestion des ressources
.}( écologique des déchets _—
0\ ® Education relative a ﬁ
I’environnement
Considérations - Consideérations
environnementales == économiques

Interrelations

Générations ), N Générations
d’aujourd’hui > 7~ de demain
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Vers des communautés durables et en santé : grille d’analyse de projet

6 La grille et le processus

La grille est constituée de trois tableaux représentant les axes du développement durable.
Chacun des tableaux comprend des dimensions (thémes) et des questions spécifiques
(indicateurs).

Les personnes ou les groupes peuvent utiliser la grille en essayant de répondre & chacune des
questions (oui / non) au meilleur de leurs connaissances pour ensuite élaborer des pistes de
bonification si nécessaire. Le fait de répondre a certaines questions par la négative ne signifie
pas nécessairement que votre projet est mauvais. L'exercice devrait plutdét vous aider a
comprendre I'esprit du développement durable et a imaginer comment cela peut se traduire
dans la réalisation de projets concrets. L'outil peut aussi vous indiquer des pistes d’action a
envisager pour des projets éventuels.

6.1 Le processus : quelques étapes pertinentes et souhaitables

Dans I'utilisation de la grille, que ce soit au début, pendant ou a la fin d’un projet ou d’'une
démarche, il est souhaitable de faire preuve d’ouverture, c’est a dire d’étre prét a entreprendre
un questionnement au sujet de nos objectifs et de nos pratiques de tous les jours,
individuellement et collectivement.

Les outils et les étapes proposés ne constituent pas une recette miracle que I'on doit suivre a la
lettre. Chaque projet a son rythme, ses spécificités, son cheminement propre, ses forces et ses
faiblesses. L'objectif est d’abord et avant tout de fournir quelques reperes que la plupart d’entre
Vous connaissez peut-étre déja mais qui, dans le feu de I'action, peuvent étre oubliés.

6.2 Partir du bon pied

Démarrer un projet avec I'intention d’agir en cohérence avec les principes du développement
durable, voila une bonne facon de partir du bon pied. Il est généralement préférable de se
poser les bonnes questions en début de processus pour ensuite sauver du temps et éviter
certains impacts négatifs en bout de ligne.

Partir du bon pied peut aussi supposer de faire des efforts pour apprendre a bien saisir le sens
de quelques dimensions clés du développement durable. Cela peut se faire individuellement ou
collectivement. Dans le cas ou vous travaillez avec d’autres personnes ou partenaires, le fait
de s’entendre des le départ sur un certain nombre de valeurs, principes et objectifs ne peut que
faciliter les étapes ultérieures.
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Vers des communautés durables et en santé : grille d’analyse de projet

6.3 Faire le point en cours de route et a la fin du processus

Sans tomber dans le piége des réflexions et des évaluations & n’en plus finir, il est parfois
pertinent d’envisager un bref retour sur les objectifs de votre projet a partir des questions
incluses dans les trois péles de la grille et ce, a quelques moments clés du processus. Cela
aidera a prendre du recul et a recadrer le projet si nécessaire.

La grille appliquée a un projet déja réalisé, peut aussi vous aider a prendre conscience des
dimensions ou objectifs qui ont été particulierement importants dans un projet déja réalisé et
vous éclairer sur des pistes d’actions pour I'avenir.

Bref, cette grille du développement durable est un outil qui peut vous étre utile pour :

- clarifier, définir et bonifier vos projets,

- réaliser I’évaluation de vos projets (les questions spécifiques peuvent servir d’indicateurs),

- contribuez a soulever des questionnements et des réflexions sur vos pratiques,

- favoriser un consensus entre les différents partenaires d’un projet.

Bibliographie

http://www.etd.asso.fr (voir rubrique conduite de projet)
http://www.sdinfo.gc.ca
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